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IN NON-PROFIT

BEOORDELINGSVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: het bestuur van Stichting Landelijk Netwerk Door Aandacht Kracht (DAK)

Onze conclusie

Wij hebben de jaarrekening 2024 van Stichting Landelijk Netwerk Door Aandacht Kracht (DAK) te Utrecht
beoordeeld.

Op grond van onze beoordeling is ons niets gebleken op grond waarvan wij zouden moeten
veronderstellen dat de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening geen getrouw beeld geeft van de
grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Landelijk Netwerk Door Aandacht Kracht
(DAK) per 31 december 2024 en van het resultaat over 2024 in overeenstemming met RJk C1 ‘Kleine
organisaties-zonder-winststreven'.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2024;

2. de staat van baten en lasten over 2024; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor onze conclusie

Wij hebben onze beoordeling verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de
Nederlandse Standaard 2400 'Opdrachten tot het beoordelen van financiéle overzichten'. Deze
beoordeling is gericht op het verkrijgen van een beperkte mate van zekerheid. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor
de beoordeling van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Landelijk Netwerk Door Aandacht Kracht (DAK) zoals vereist in de
Verordening inzake de Onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Daarnaast hebben wij voldaan aan de Verordening
Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen assurance-informatie voldoende en geschikt is als basis voor onze
conclusie.

Verantwoordelijkheid van het bestuur en de Raad van Toezicht voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met RJk C1 'Kleine organisaties-zonder-winststreven’. In dit kader is het bestuur
verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het
opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van
fouten of fraude.
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IN NON-PROFIT

Het bestuur is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de organisatie.

Onze verantwoordelijkheden voor de beoordeling van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een beoordelingsopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte assurance-informatie verkrijgen voor de door ons af te geven conclusie.

De mate van zekerheid die wordt verkregen bij een beoordelingsopdracht is aanzienlijk lager dan de
zekerheid die wordt verkregen bij een controleopdracht verricht in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden. Derhalve brengen wij geen controleoordeel tot uitdrukking.

Wij hebben deze beoordeling professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse Standaard 2400.

Onze beoordeling bestond onder andere uit:

—  het verwerven van inzicht in de organisatie en haar omgeving en in het van toepassing zijnde stelsel
inzake financiéle verslaggeving, om gebieden in de jaarrekening te kunnen identificeren waar het
waarschijnlijk is dat zich risico’s op afwijkingen van materieel belang voor zullen doen als gevolg van
fouten of fraude, het in reactie hierop opzetten en uitvoeren van werkzaamheden om op die gebieden
in te spelen en het verkrijgen van assurance-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor
onze conclusie;

—  het verkrijgen van inzicht in de administratieve systemen en administratie van de organisatie en het
overwegen of deze gegevens opleveren die adequaat zijn voor het doel van het uitvoeren van
cijfferanalyses;

—  hetinwinnen van inlichtingen bij het bestuur en andere functionarissen van de organisatie;

—  het uitvoeren van cijferanalyses met betrekking tot de informatie opgenomen in de jaarrekening;

—  het verkrijgen van assurance-informatie dat de jaarrekening overeenstemt met of aansluit op de
onderliggende administratie van de organisatie;

—  het evalueren van de verkregen assurance-informatie;

—  het overwegen van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en
het evalueren of de door het bestuur gemaakte schattingen redelijk lijken;

—  het overwegen van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

—  het overwegen of de jaarrekening, inclusief de gerelateerde toelichtingen, een getrouw beeld lijkt te
geven van de onderliggende transacties en gebeurtenissen.

Was getekend te Sliedrecht, 5 juni 2025.

WITh Accountants B.V.
P. Alblas RA
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2 BESTUURSVERSLAG
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Bestuursverslag 2024

Stichting Landelijk Netwerk Door Aandacht Kracht (Netwerk DAK)

1. Samenstelling bestuur en directie

In 2024 kende het bestuur van Stichting Landelijk Netwerk Door Aandacht Kracht (DAK) de volgende
samenstelling:

e Paul van Hattem — Voorzitter (sinds 01-11-2017)

e Norbert van Berckel — Bestuurslid (sinds 01-07-2019)

e Nienke van Dijk — Secretaris (sinds 06-01-2021)

e Eelco Rommens — Penningmeester (sinds 01-04-2022)

Er vonden in het verslagjaar geen bestuurswisselingen plaats. De dagelijkse leiding is in handen
van directeur Veerle Rooze.

2. Doelstelling en beleid

Statutaire doelstelling
De stichting heeft als statutair doel het ondersteunen van missionair diaconaal presentiewerk voor
en met mensen in de marge van de samenleving.

Beleidsdoel en doelgroep

In de praktijk richt Netwerk DAK zich op lokale inloophuizen, het buurt- en straatpastoraat en
diaconale organisaties die mensen in kwetsbare situaties nabij zijn. De organisatie faciliteert,
verbindt en versterkt deze lokale initiatieven. De doelgroep omvat lokale werkers, vrijwilligers en hun
organisaties in het sociaal- en kerkelijk-maatschappelijke veld.

Kernactiviteiten
e Programma’s voor opleiding en leren
e Ondersteuning en begeleiding van aangesloten organisaties
e Innovatie en onderzoek naar nieuwe vormen en mogelijkheden van relationeel werk
¢ Netwerkontwikkeling en belangenbehartiging

In 2024 was DAK bezig met het tweede jaar van de beleidsperiode ‘Doorontwikkeling Netwerk DAK’
2023-2025, die zich richt op verdere doorontwikkeling en versterking van het netwerk.

3. Weergave van het resultaat van de activiteiten

In 2024 richtte Stichting Landelijk Netwerk Door Aandacht Kracht (DAK) zich op het verder
vormgeven van de doorontwikkeling van het netwerk. Centraal stond de versterking van
leergemeenschappen, het aanbieden van opleidingen, en het faciliteren van samenwerking tussen
lokale initiatieven. Er werd geéxperimenteerd met innovatieprojecten en gewerkt aan een eerste
versie van een Theory of Change.



XEZ
Belangrijkste activiteiten en resultaten

¢ Vier leergemeenschappen: rond de thema’s besturen, veiligheid, positionering en zelfzorg.

¢ Intervisie en opleidingen: vier nieuwe intervisiegroepen, trainingen rond sociale veiligheid,
omgaan met lastig gedrag en de basiscursus relationeel werk.

¢ Innovatie Labs: projecten als Luisterkracht, LOS! en Diversiteit leverden praktijkervaringen en
nieuwe inzichten op.

e Campagnes: Huiskamer zonder dak en Plaats Genoeg bereikten samen duizenden mensen.

o Netwerkdag: bezocht door 198 deelnemers, met bijdragen van leden uit
leergemeenschappen en lokale organisaties.

e Advisering op maat: 34 werkbezoeken en diverse coachings- en adviestrajecten, waaronder
bij de oprichting van nieuwe organisaties voor straatpastoraat.

De betrokkenheid was hoog: vrijwel alle benaderde organisaties namen deel aan
leergemeenschappen. Fysieke bijeenkomsten bleken het meest impactvol. De relationele benadering
werd als verbindend en waardevol ervaren, met effect op zowel individuele werkers als
organisatieculturen.

Financieel resultaat

Het jaar sloot af met een positief resultaat van € 1.975 bij een batenlastenbalans van € 447.321 vs.
€445.346. Fondsenwerving verliep succesvol en werd breed ingezet voor het versterken van
programma’s en netwerkontwikkeling.

4. Bestuurlijke voornemens en besluiten voor 2025 (incl. begroting)

2025 vormt het laatste jaar van de beleidsperiode Doorontwikkeling Netwerk DAK 2023-2025. In dit
jaar wordt voortgebouwd op de ingezette koers gericht op netwerkversterking, opleiden,
positionering en belangenbehartiging. De belangrijkste bestuurlijke accenten zijn:

Voornemens en inhoudelijke speerpunten

e Versterking van bestaande leergemeenschappen (veiligheid, positionering, besturen,
zelfzorg).

e Uitbouw van intervisiegroepen en afronding van de basiscursus relationeel werken.

e Verdieping van strategische communicatie en zichtbaarheid van het netwerk.

e Ontwikkeling van een gezamenlijke kennisagenda en afronding van de eerste Theory of
Change.

e Verdieping van belangenbehartiging, met name rond armoede en dakloosheid, in
samenwerking met landelijke coalities.

Begroting 2025 — samengevat
e Baten: € 462.500, grotendeels via vermogensfondsen en bijdragen van het netwerk.
e Lasten: € 462.500, verdeeld over:
o Personeel en inhuur: ca. € 360.000
o Algemene kosten (huisvesting, administratie): ca. € 50.000
o Activiteiten (bijeenkomsten, trainingen, communicatie): ca. € 52.500

Eris géén overschot of tekort begroot voor 2025.



Extra aandachtspunten

e Consolidatie van de positie als netwerkorganisatie staat centraal.

e Extrainzet op alternatieve financieringsmodellen in samenwerking met fondsen.

e Investering in administratieve en ICT-systemen (0.a. CRM en boekhoudsoftware) om de
organisatie toekomstbestendig te maken.

5. Vrij besteedbaar vermogen

De stichting had op 31 december 2024 een algemene reserve van € 82.062 en een
bestemmingsreserve Noodfonds van € 15.907. Er wordt een continuiteitsreserve aangehouden ter
waarborging van de voortzetting van kernactiviteiten. Het bestuur heeft besloten te streven naar het
opbouwen van een continuiteitsreserve ter hoogte van zes maanden aan personeels- en vaste
kosten. Deze reserve is bedoeld om kortetermijnrisico’s op te vangen en de continuiteit van de
organisatie te waarborgen. Tegelijk met de nieuwe beleidsperiode zal een plan ontwikkeld worden
om de reserve op te bouwen tot het gewenste niveau.

6. Wijzigingen in (statutaire) doelstelling
Er zijn in 2024 geen wijzigingen geweest in de statutaire doelstelling of het beleidskader.

7. Beleggingsbeleid en risico's

De stichting voert geen actief beleggingsbeleid. Liquide middelen staan op direct opneembare bank-
en spaarrekeningen bij ING. Hiermee is het risico op waardeverlies of

liquiditeitsproblemen nagenoeg nihil.



3 JAARREKENING 2024



Stichting Landelijk Netwerk Door Aandacht Kracht (DAK), missionair diaconale beweging
Utrecht

3.1 BALANS PER 31-12-2024

ACTIVA
Na resultaatbestemming 31-12-2024 31-12-2023

€ € €
Vaste activa
Materiéle vaste activa 4270 5.338
Financiéle vaste activa 1.706 1.706
Vlottende activa
Vorderingen 33.645 50.283
Liquide middelen 150.629 216.116
Totaal 190.250 273.443
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Stichting Landelijk Netwerk Door Aandacht Kracht (DAK), missionair diaconale beweging

Utrecht

PASSIVA

Na resultaatbestemming

Reserves en fondsen
Continuiteitsreserve
Bestemmingsreserve Noodfonds

Kortlopende schulden
Crediteuren

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Overige schulden

Totaal

3-6-2025

31-12-2024 31-12-2023
€ € €

82.062 80.087
15.907 15.907

97.969 95.994
34915 34.743
15.686 19.986
41.680 122.720

92.281 177.449

190.250 273.443
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Stichting Landelijk Netwerk Door Aandacht Kracht (DAK), missionair diaconale beweging
Utrecht

3.2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2024

Begroting 2024 2024 2023
€ € €

Contributies en donaties 24.500 30.083 21.985
Bijdragen fondsen 422.927 417.238 366.310
Som der baten 447427 447.321 388.295
Lasten

Directe (project)kosten 70.683 81.552 119.931
Personeelskosten 306.088 296.289 222.639
Huisvestingskosten 10.231 9.932 9.536
Kantoorkosten 17.500 14.308 7.955
Algemene kosten 39.150 42.197 32.504
Afschrijvingen 1.000 1.068 400
Som der lasten 444.652 445.346 392.965
Resultaat 2775 1.975 -4.670
Resultaatbestemming

Continuiteitsreserve 2.775 1.975 -4.670
Bestemd resultaat 2.775 1.975 -4.670

3-6-2025 12



Stichting Landelijk Netwerk Door Aandacht Kracht (DAK), missionair diaconale beweging
Utrecht

3.3 KASSTROOMOVERZICHT OVER 2024

Indirecte methode 2024 2023
€ €

Overschot/tekort 1.975 -4.670
Afschrijvingen 1.068 400
Mutatie van debiteuren - 1.644
Mutatie van overige vorderingen 16.638 17.902
Mutatie van crediteuren 172 34.743
Mutatie van overige kortlopende schulden -85.340 56.212
Kasstroom uit operationele activiteiten -65.487 106.231
Investeringen in materiéle vaste activa - -5.738
Kasstroom uit investeringsactiviteiten - -5.738
Mutatie in liquide middelen -65.487 100.493

3-6-2025 13



Stichting Landelijk Netwerk Door Aandacht Kracht (DAK), missionair diaconale beweging
Utrecht

3.4 ALGEMENE TOELICHTING

Stichting Landelijk Netwerk Door Aandacht Kracht

Naam rechtspersoon (DAK), missionair diaconale beweging
Rechtsvorm Stichting

Zetel rechtspersoon Utrecht

Inschrijvingsnummer Kamer van Koophandel 30236372

Belangrijkste activiteiten
De activiteiten van Stichting Landelijk Netwerk Door Aandacht Kracht (DAK), missionair diaconale beweging, statutair
gevestigd te Utrecht bestaan voornamelijk uit: ondersteuning bieden van missionair diaconaal presentatiewerk.

Locatie feitelijke activiteiten
De organisatie verricht haar activiteiten vanuit de locatie in Utrecht.

3-6-2025 14



Stichting Landelijk Netwerk Door Aandacht Kracht (DAK), missionair diaconale beweging
Utrecht

3.5 GRONDSLAGEN VOOR FINANCIELE VERSLAGGEVING

ALGEMEEN

Algemene grondslagen
De jaarrekening is opgesteld op basis van Richtlijn C1 voor ‘Kleine organisaties-zonder-winststreven' van de Raad
voor de Jaarverslaggeving. De jaarrekening is opgesteld in euro's.

Continuiteitsveronderstelling
De jaarrekening is opgesteld op basis van continuiteit van de organisatie.

Vergelijking met voorgaand boekjaar
De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte van
het voorgaande boekjaar.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van Stichting
Landelijk Netwerk Door Aandacht Kracht zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor
de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste
inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen
opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Algemene grondslagen voor waardering activa en passiva
Tenzij anders vermeld zijn de activa en passiva gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs. Indien
geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.

Algemene grondslagen bepaling resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar, met inachtneming van
de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen. De baten en lasten worden toegerekend aan de periode
waarop deze betrekking hebben, uitgaande van historische kosten. Verliezen worden verantwoord als deze
voorzienbaar zijn, baten worden verantwoord als deze gerealiseerd zijn.

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING ACTIVA

Materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden gewaardeerd op het bedrag van de verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten
verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en (eventuele) bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen
op materiéle vaste activa vinden lineair plaats op basis van een vast percentage van de aanschafwaarde, op basis van
verwachte economische levensduur, rekening houdend met de eventuele restwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf
het moment van ingebruikneming.

Financiéle vaste activa
De onder financiéle vaste activa opgenomen overige vorderingen omvatten overige vorderingen. Deze vorderingen
worden initieel gewaardeerd tegen reéle waarde.

Vorderingen
Debiteuren en overige vorderingen worden initieel gewaardeerd tegen de reéle waarde. Vervolgens worden deze
vorderingen gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs onder aftrek van noodzakelijk geachte voorzieningen.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en direct opeisbare deposito’s met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

3-6-2025 15



Stichting Landelijk Netwerk Door Aandacht Kracht (DAK), missionair diaconale beweging
Utrecht

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING PASSIVA

Reserves en fondsen

Reserves betreffen gelden ter vrije besteding van de stichting. Door het bestuur kunnen doelreserves worden
aangehouden voor aanwending voor een specifiek doel.

Fondsen betreffen gelden die besteed moeten worden in het kader voor de doelstelling waarvoor deze ter
beschikking zijn gesteld. Dit betreft het niet bestede deel van toegekende donaties en andere fondsen.

Kortlopende schulden
Kortlopende schulden en overlopende passiva worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde.
Schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs.

3-6-2025 16



Stichting Landelijk Netwerk Door Aandacht Kracht (DAK), missionair diaconale beweging
Utrecht

GRONDSLAGEN VOOR BATEN EN LASTEN

Baten
De baten zijn gevormd door alle aan het verslagjaar toe te rekenen opbrengsten.

Lasten
De lasten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor reeds vermelde grondslagen van waardering en
toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.

Pensioenlasten

Stichting Landelijk Netwerk Door Aandacht Kracht heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens de
verplichtingenbenadering. De over het verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord. Op de
Nederlandse pensioenregelingen zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van toepassing en betaalt
Stichting Landelijk Netwerk Door Aandacht Kracht verplichte, contractuele of vrijwillige basis premies aan
pensioenfondsen en verzekeringsmaatschappijen. De premies worden verantwoord als personeelskosten zodra deze
verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een
terugstorting leidt of tot een vermindering van toekomstige betalingen. Nog niet betaalde premies worden als
verplichting op de balans opgenomen.

GRONDSLAGEN VOOR KASSTROOMOVERZICHT

Algemene grondslagen voor het opstellen van het kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

3-6-2025 17



Stichting Landelijk Netwerk Door Aandacht Kracht (DAK), missionair diaconale beweging

Utrecht

3.6 TOELICHTING OP BALANS

MATERIELE VASTE ACTIVA

Onderstaand overzicht geeft het verloop van de materiéle vaste activa gedurende het boekjaar weer:

Boekwaarde 1 januari 2024
Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen

Mutaties 2024
Afschrijvingen

Boekwaarde 31 december 2024
Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen

Afschrijvingspercentage

FINANCIELE VASTE ACTIVA

Waarborgsom

Totaal

Toelichting

Dit betreft een waarborgsom inzake de huur van het onroerend goed.

VORDERINGEN

Overige vorderingen
Nog te ontvangen subsidies

Overlopende activa
Vooruitbetaalde bedragen

Totaal

3-6-2025

18

31-12-2024

Inventaris
€

5.738
-400

5.338

-1.068

-1.068

5.738
-1.468

4270

20,0

31-12-2023

€

1.706

€

1.706

1.706

1.706

31-12-2024

31-12-2023

€

33.500

145

€

35.500

14.783

33.645

50.283




Stichting Landelijk Netwerk Door Aandacht Kracht (DAK), missionair diaconale beweging
Utrecht

LIQUIDE MIDDELEN

31-12-2024 31-12-2023
€ €

Banktegoeden

ING 50.560 66.047
ING spaarrekening 100.000 150.000
ING Noodfonds 69 69
Totaal 150.629 216.116
Toelichting

De liquide middelen zijn vrij opneembaar.
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Stichting Landelijk Netwerk Door Aandacht Kracht (DAK), missionair diaconale beweging

Utrecht
RESERVES EN FONDSEN
Continuiteitsreserve 2024 2023
€ €

Stand 1 januari 80.087 84.757
Resultaatbestemming 1.975 -4.670

82.062 80.087
Stand 31 december 82.062 80.087

Stichting Landelijk Netwerk Door Aandacht Kracht (Netwerk DAK) houdt een continuiteitsreserve aan om financiéle
stabiliteit te waarborgen. Deze reserve is bedoeld om kortetermijnrisico's op te vangen en te garanderen dat de
stichting aan haar toekomstige verplichtingen kan voldoen. De gewenste hoogte van de continuiteitsreserve wordt
door het bestuur bij het begin van een nieuwe beleidsperiode als nodig herijkt.

Bestemmingsreserve Noodfonds 2024 2023

€ €
Stand 1 januari 15.907 15.907
Stand 31 december 15.907 15.907

Het heeft een grote meerwaarde en is steunend voor lokale organisaties als we vanuit Netwerk DAK snel kunnen
inspelen op nieuwe acute ontwikkelingen en daar het voortouw in kunnen nemen. Met een noodfonds hiervoor
kunnen we snel schakelen en hebben we speelruimte, in de tussenperiode dat we fondsenwerving kunnen opstarten.
Dit noodfonds is daarmee in te zetten in het kader van projectontwikkeling.

KORTLOPENDE SCHULDEN

31-12-2024 31-12-2023
€ €

Crediteuren 34.915 34.743
Belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffing 13.051 13.261
Nog te betalen pensioen 2.635 6.725

15.686 19.986
Overige schulden
Vooruitontvangen subsidies 9.000 96.289
Nog te betalen accountantskosten 16.370 9.075
Nog te betalen vakantiegeld en -dagen 7.105 12.108
Overige schulden 9.205 5.248

41.680 122.720
Totaal 92.281 177.449

3-6-2025 20



Stichting Landelijk Netwerk Door Aandacht Kracht (DAK), missionair diaconale beweging
Utrecht
NIET IN DE BALANS OPGENOMEN ACTIVA EN VERPLICHTINGEN

Per 1 februari 2019 is er een huurverplichting aangegaan voor het nieuwe kantoor aan de Mariahoek 17 te (3511 LG)
Utrecht. Deze huurverplichting bedraagt jaarlijks € 8.195 en is aangegaan voor een periode van drie jaar en liep
derhalve tot en met 31 januari 2022. De huurperiode wordt, met uitzondering van opzegging, hierna voorgezet voor
een aansluitende periode van één jaar en loopt dan tot en met 31 januari 2023. Vervolgens wordt deze
overeenkomst voortgezet voor aansluitende perioden van telkens één jaar.
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3.7 TOELICHTING OP STAAT VAN BATEN EN LASTEN

BATEN
2024 2023

€ €
Contributies en donaties
Contributies en donaties 26.383 19.310
Giften 3.700 2.675

30.083 21.985

Bijdragen fondsen
Cordaid 25.000 25.000
I St.te A. 20.000 20.000
Kansfonds 125.000 125.000
Kerk in Actie 12.500 5.000
Maatschappij van Welstand - 10.000
Oranje Fonds - Klaar voor de toekomst 60.000 -
Oranje Fonds - Kwetsbare vrijwilligers 10.056 6.000
KNR - PIN 10.000 -
Adessium Foundation - Luisterkracht 22.733 38.701
Kansfonds - Luisterkracht 24.449 40.000
Stichting Dioraphte 50.000 30.000
Stichting G. - 5.610
Stichting Rotterdam 25.000 25.000
Broeders van Huybergen 2.500 3.000
Fred Foundation 30.000 30.000
Versterking Koepel - -3.038
Overige opbrengsten - 6.037

417.238 366.310

447.321 388.295

447.321 388.295
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LASTEN
2024 2023
€ €
Directe (project)kosten
Luisterkracht 45170 70.199
Pilot Kwetsbare Vrijwilliger - 8.750
Algemene projecten - 27.397
Zingeving - 18
Bijeenkomsten 10.323 13.567
Trainingen 13.114 -
Overige activiteitenlasten 12.945 -
81.552 119.931
Personeelskosten
Lonen en salarissen 141.449 161.013
Sociale lasten 29.821 27.887
Pensioenpremies 19.615 18.573
Inhuur externe expertise 47.909 38.781
Extra personeelsinzet 'Leren en innovatie' 42.341 -
Overige personeelskosten 15.154 -23.615
296.289 222.639
Huisvestingskosten
Huurlasten 7318 7.972
Schoonmaaklasten 2.065 1.505
Inventaris 549 59
9.932 9.536
Kantoorkosten
Kantoorbenodigdheden 1.198 2.265
ICT 3.345 2.995
Communicatie 8.155 2.695
Overige kantoorkosten 1.610 -
14.308 7.955
Algemene kosten
Bestuur en secretariaat 401 1.162
Accountantskosten 13.696 12.766
Administratiekosten 26.082 11.238
Salarisadministratie 1.580 1.575
Overige algemene kosten 438 5.763
42.197 32.504
Afschrijvingen 1.068 400
Totaal 445.346 392.965

Toelichting
Het gemiddelde aantal werknemers gedurende het boekjaar 2024 bedroeg 2,3 FTE (2023: 2,2).

Bestuursleden ontvangen geen beloning voor hun werkzaamheden.
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3.8 OVERIGE TOELICHTINGEN

ONDERTEKENING
Utrecht,

Naam

P.W.J. van Hattem (voorzitter)

ECG.
Rommens (penningmeester)

N. van Dijk (secretaris) ﬂ&/
—

Nienke van Dijk

N.T. van Berckel (lid) B@l

_— \ —
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Mobile User

nienk
Potlood

Signature
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4.1 BEGROTING

Contributies en donaties
Bijdragen fondsen

Som der baten

Lasten

Directe (project)kosten
Personeelskosten
Huisvestingskosten

Kantoorkosten

Algemene kosten

Afschrijvingen

Som der lasten

Resultaat

26

Begroting 2025 2024 Begroting 2024

€ € €
24.500 30.083 24.500
438.000 417.238 422.927
462.500 447.321 447427
51.500 81.552 45.083
357.650 296.289 331.688
10.750 9.932 10.231
7.800 14.308 17.500
33.800 42.197 39.150
1.000 1.068 1.000
462.500 445.346 444652
- 1.975 2775






